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PRESENTACION:

RGN

El Manual de Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- es un -

oroducto del Componente de Participacion Ciudadana y Social con enfoque

de Género vy Juventud del Programa de Apoyo a la Descentralizacion y
Forfalecimiento Municipal -Municipios Democraticos-

El propdsito es la visibilizacién, ordenamiento € institucionalizacidén del trabajo

de la Oficina, como vinculo institucional de la municipalidad con las mujeres
en lo individual y en lo social a través de politicas publicas territoriales, desde
los gobiernos municipales y otros instrumentos de gestion terriforial”

F| 27 de julio de 2007, en la ciudad de Guatemala se reqlizd el Primer Encuentro

Nacional de Oficinas Municipales de la Mujer en el que participaron -

responsables de OMM’s. Producto de este encuentro las participantes y las
instituciones de apoyo como: SEPREM, DEMI, CONAPREVI, ANAM, AGAAIl Y
ASMUGOM. firmaron una Acta de Compromiso en el que se establecen
estrategias con el objefivo de que Ias OMM’s continlen el frabagjo en la
busqueda del ejercicio de la Ciudadania Plena de las Mujeres a nivel local;
a estrategia No. 11 establece "Que la ANAM, institucionalice el Manual de
Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer, consensuado y validado por

las mismas OMM”.

El presente Manual, represenia un avance en el cumplimiento de los
compromisos asumidos en el Primer Encuentro de OMM’s. Para su elaboracion
se ha consultado diversas fuentes documentales, ofros manuales elaboragos
por organizaciones civiles', la legislacion nacional, en especial el Cdodigo
Municipal y los manuales de las diferentes oficinas técnicas de la estructura
municipal con el fin de no duplicar funciones, de darle vida y contenido de

tfrabajo progio a la OMM.

| Manual de Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer elaborado por fo Colec’r!va C_QDEFEM.
Y El Manual de Organizacién parala institucionalizacidn de los espacios de pqr’ricnpccuon de !c:s
mujeres en el Desarrollo Municipal, elaborado por Redesy Comisiones de la Mujer de los Conse|os

Departamentales de Desarrollo de Alta y Baja Verapaz, en 2004.

WWO- I8Ny B] 9p [pdIDIuNy PUIDKQO P 8P $8UOIDUN] 8P [DNUDW



Se han considerado, igualmente, las convenciones, conferencias y
‘esoluciones internacionales de las cuales es signafario el Estado de
Guatemala: Plataforma para la accion mundial Beljing, 1995 -Conferencio
Beijing-. Convencidon sobre la Eliminacidn de Todas las Formas de
Discriminacion Contra la Mujer, 1997 —CEDAW- por sus siglas en inglés.
Programa de Accién Regional para las mujeres de América Latina y el Caribe,
Comision Econémica para América Lafina. CEPAL, 1995-2001 y otros.

£l Manual brinda lineamientos bdsicos para la creacion de la OMM en donde
no exista, como se organiza el frabajo de la OMM en su calidad de oficina
técnica dentro de la estructura municipal, cudles son sus funciones generales
v cudles son los perfiles y atribuciones del cargo de Coordinadora y otros
cargos de apoyo dentro de la OMM. Incluye ademds una sugerencia de
organigrama funcional.

A manera de orientacion, este manual describe el marco estratégico, el
marco legaly los ejes de frabajo principales para que la OMM logre alcanzar
objetivos y resultados definidos.

Especial mencidén requiere el apoyo que la Asociacion Nacional de
Municipalidades (ANAM) ha brindado a la elaboraciéon del Manual, para
gue sea utilizado como un documento de apoyo al trabajo de las Oficinas
Municipales de la Mujer en todo el pais.

Durante el proceso de socidlizacién y validacién, organizaciones sociales,
Instituciones del Estado, coordinadoras de Oficinas Municipales de la Mujer
de diferentes regiones, la ANAM, asi como del Contrato de Forialecimiento
Institucional del Programa Lucha contra las Exclusiones, aporiaron numerosas
sugerencias, observaciones y recomendaciones al contenido de este Manual.

Manual de Funciones de La Oficina Municipal de la Mujer, -OMM-

Finalmente valoramos el aporte de la Fundacién Guillermo Toriello, al

compartir su experiencia y colaboracién para la reproduccion del presentfe
documento. ?

2 Através del financiamiento del Centro Cooperativo Sueco y el Instituto de la Mujer de Espana.
4
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1. ANTECEDENTES

h

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996: en Guatemala se
desarrolla una etapa de fransicidn democrdtica, en donde las mujeres,

especialmente las indigenas?, construyen sus propios espacios, o partirde la
organizacion socltal y de la institucionalidad local.

Como parte de este proceso, se inicio a su vez una serie de reformas vy
creacion de leyes tendientes a establecer un marco legal que apoye vy
favorezca la participacion de las mujeres y de los pueblos indigenas en la
elaboracion de politicas puUblicas nacionales y descentralizadas. Las
principales leyes en este marco son: Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, el Codigo Municipal y la Ley de Descentralizacidon. En conjunto estas
leyes son conocidas como la “trilogia de leyes para la participacién social”.

Sl bien el marco legal nacional e internacional de proteccidn a los derechos
de las mujeres ha avanzado de manera importante, adn no se visibiliza en el
nivel local dado que las mujeres indigenas y mestizas son las mds afectadas
por la sifuacidon de exclusion tanto en sus necesidades practicas como
intereses estratégicos que no forman parte de los planes, programas y
politicas publicas. El marco legal no ha sido acompanado de medidas
concretas que tiendan a mejorar la situacion de vida de las mujeres.

De tal forma gue la civdadania plena de las mujeres guatemaltecas,
entendida como el conjunto de los derechos politicos, econdmicos, sociales
y culturales, es todavia una tarea en construccion.

El actual proceso de descentralizacidn que impulsa el desarrollo local
representa la oportunidad para gue las mujeres indigenas y no indigenas
sean protagonistas en los esfuerzos por construir un desarrollo local con
equidad. Las mujeres son la fuerza del desarrollo, en tanto constituyen la
mavyoria de la poblacién y tienen propuestas de acciones inmediatas y

estratégicas a favor de la equidad en el espacio local.

3 En adelante, todas las palabras o conceptos que esten resaltados en letras negras fienen una

definicidn y explicacién en el glosario de terminos que se encuentra al final del manual.
/
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En este contexto, surge la necesidad de crear las Oficinas Municipales de lo
Mujer (OMM) como vinculo entre la Municipalidad y las mujeres en lo
individual y sus expresiones organizadas, con €l objeto de darle respuestas
institucionales a sus diversas necesidades e intereses, a tfravés de la politicas
municipales, programas y procesos que vinculan la participacidon de las
mujeres y sus organizaciones, con las decisiones de los gobiernos municipales.

Diferentes crganizaciones nacionales y locales de mujeres, acompanadas
poor la Cooperaciéon Internacional han apoyado la creacidn de estas Oficinas.
Hasta el 2007 aproximadamenie 75 municipalidades del pais, habian
constituido Oficinas Municipales de la Mujer, respaldadas por un acuerdo
municipal. Aunque esto significa un avance, todavia es limitado pues
solamente representa el 22 % de los 333 municipios que existen en Guatemala.

La creacion de las Oficinas Municipales de la Mujer -OMM- como oficinas
técnicas de apoyo a la municipalidad, responde precisamente a la
necesidad de atender de forma eficiente y eficaz las demandas especificas
de las mujeres indigenas y no indigenas que habitan en el territorio municipal.

La OMM se constituye en el canal institucional entre la Municipalidad vy las
mujeres en o individual asi como las diversas expresiones organizativas de
las mujeres en el nivel local, con el objetivo de que las mujeres participen
activamente en el espacio municipal y que sus necesidades prdacticas e
intereses estratégicos sean parte de la planificacién y presupuesto municipal.
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2. JUSTIFICACION:

El I'nforme "Brecha Global de Género 2007" del Foro Econdmico Mundidl
Ublcc_l a Guatemala en el puesto 106 de 128 paises evaluados lo que lo
convierte en uno de los paises con mayores niveles de inequidad de género.
La brecha entre hombres y mujeres va en aumento y Guatemala se ha

co_nverﬂdo en el pais donde se reporta mdas inequidad a nivel
lafinoamericano?.

Las mujeres constituyen el 51% de la poblacién de Guatemala, de éste, el
41% son indigenas y el 59 % ladinas; el 36.7 por ciento son analiabetas. La
Comisidon Econdmica para América Latina (CEPAL) estima que el pais posee
el sequndo lugar de analfabetismo femenino y la diferencia mdas marcadad
en las tasas de alfabetizacidon entre hombres y mujeres de la region. Ana De
Molina, en su columna “Panorama” de Siglo XXI del 28 de junio de 2007,
sefiala que “el problema de exclusion en el pais y en particular de las mujeres,
tiene un cardacter multidimensional, ya gue la realidad demuestra que siguen
siendo discriminadas, en especial las mujeres indigenas’s que en su mayoria
viven en el drea rural, gue no hablan espanol, viven en extrema pobreza,
son analfabetas, siguen muriendo de enfermedades prevenibles, no poseen
un empleo digno y sufren de violencia de género e intrafamiliar.

cn el afio 2000, Guatemala y otros 180 paises, firmaron un acuerdo
denominado los Objetivos de Desarrollo del Milenio. El acuerdo lo constiiuyen
ocho metas bdsicas para realizar cambios profundos que mejoren la situacion
de pobreza en que viven sus habitantes. Uno de los Obijetivos del Milenio es
lograr la Equidad de Género como una forma de eliminar la pobreza vy

alcanzar un nivel de desarrollo sostenible.
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La municipalidad es el espacio institucional mds cercano ala poblocic’)n, Sin
embargo, la estructurd municipal, fradicionalmente ha sido un espacio _de y
oara los hombres.  EsTo situacidon estd cambiando lentamente a partir _c;le
que las mujeres participan mds en la politicay acceden a c?orgos.de eleccion
popular como son 1las Alcaldias Municipales y sus Concejos.  Sin embargo,

todavia son una minoria.

e

¢ CERIGUA , 28 de junio de 200/
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En las elecciones del 2007, solo seis mujeres, cinco mestizas y una indigend

fueron electas como Alcaldesas, 6 de 332 Alcaldias Municipales. Iguolm_en’fe
de 2,300 cargos para concejalas y sindicas, solamente 200 (8.7%] accedieron
a los puestos. Estas cifras indican que todavia las mujeres no ocupar [oF

puestos de decision.

Promover la organizaciéon social, prevenir la violencia contra las mujeres,
acercar los servicios bdsicos como salud y educacién, acceso a recCursos
financieros para que participen activamente en la vida econdmica, abrir
espacios de participacién ciudadana y social, entre ofras, deberian ser las
acciones afirmativas en las que contribuyen directamente las OMM’s al
desarrollo local, basadas en la concepcién moderna del desarrollo que
tiene como ceniro a la persona.

Este enfoque es coincidente con la propuesta del desarrollo local, que
promueve una perspectiva distinta para promover el desarrollo desde las
dindmicas locales. Implica promover a fondo la descentralizacién del Estado
v construir el desarrollo, desde lo local donde ciudadanas y ciudadanos
debieran articular los mecanismos e institucionalidad necesaria para
participar en la toma de decisiones sobre los aspectos sustantivos que tienen
que ver con el mejoramiento de sus condiciones de vida y el ejercicio
democrdtico de sus derechos.

Las politicas, programas, procesos y proyectos orientados hacia este enfoque
con relacidon a las mujeres implican actuar en todos los terrenos, tomando
en cuenta simultdneamente las necesidades practicas y estratégicas de las
mujeres, desde el ejercicio pleno de los derechos, que debieran encontrar
en el dmbito local las oportunidades y condiciones para €l ejercicio de una
nueva ciudadania que avance hacia la construccion de sociedades mads
equitativas, solidarias e igualitarias; lo que en el caso de Guaitemala significa
asumir la diversidad social, cultural y lingUistica de todos los pueblos que Ia
conforman.

12



3. NATURALEZA DE LAS OFICINAS
MUNICIPALES DE LA MUJER
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3. NATURALEZA DE LAS OFICINAS
MUNICIPALES DE LA MUJER

ENn elimorco de |la descentralizacion, el municipio y la municipalidad
adquieren mayor importancia como la instancia del Estado que esta en
contacto directo con la poblacién y sus diferentes necesidades y demandas.

En este proceso sobresale la importancia de la participacion de las mujeres
para incidir directamente en la elaboraciéon de politicas publicas municipales
orientadas a lograr mayores niveles de equidad de género.

La Oficina Municipal de la Mujer, tiene naturaleza de Oficina Técnica y se
instala como el mecanismo institucional de la estructura municipal, que facilita
la interlocucidon entre la municipalidad y las mujeres del municipio que poseen

derechos y deberes y cuyas necesidades e intereses deben ser atendidos,
en igualdad de oportunidades.

15
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4. MARCO NORMATIVO

‘

La Constitucion de la RepUblica de Guatemala, Los Acuerdos de Paz firmados
en 1996 yilq Ley.lE/\orco de los Acuerdos de Paz, otorgan especial importancia
a la parficipacion ciudadana y social solicitando al Estado que garantice

espacios institucionalizados de participacion social en especial de las mujeres
y de los pueblos indigenas.

Por otro lado, El Cddigo Municipal: establece “Capitulo IV. Funcionarios
Municipales. Articulo 90: Otros Funcionarios: Cuando las necesidades de
modernizacion y volumenes de trabajo lo exijan, a propuesta del alcalde, el
Concejo Municipal podrd autorizar la contrataciéon del... y otros funcionarios
que coadyuven al eficiente desempeno de las funciones técnicas y
administrafivas de las municipalidades, cuyas atribuciones seran reguladas
por los reglamentos respectivos'.

A confinuacion se presenta una propuesta bdsica para la ubicacidon de la
OMM en la estructura orgdnica de la municipalidad. Se sugiere que la OMM
esté bajo la coordinacion del Concejo Municipal y del alcalde o alcaldesa,
de tal manera que haya una interrelacion directa en el nivel de toma de

decisiones.

Fs importante aclarar gue la OMM tiene a su vez que estar en coordinacion
permanente con la OMP y demds oficinas técnicas para garantizar que en
las propuestas de desarrollo municipal estén visibilizadas las necesidades de

las mujeres del municiplo.

19
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MARCO LEGAL Y POLITICO QUE FUNDAMENTAN LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES Y LA CREACION DE MECANISMOS DE LA MUJER EN EL ESTADO
GUATEMALTECO EN EL AMBITO NACIONAL Y DESCENTRALIZADO.

Instrumentos Internacionales
ratificados por el Estado de
Guatemala.

Leyes Nacionales Marco Politico

» Declaracion Universal de
Derechos Humanos.

» Acuerdos de Paz 1996 en
especial: El Acuerdo sobre
Aspectos Socioecondmicos
v Situacién Agraria. El
Acuerdo sobre
Fortalecimiento del Poder
Civil y Funcién del Ejército
en una Sociedad
Democrdtica y el Acuerdo
sobre ldentidad y Derechos

de los Pueblos Indigenas.

Constitucion de la
Republica de Guatemala

de 1985 N
» Convencién de 10s

Derechos Politicos de ias
Mujeres

» Ley Marco de 10s
Acuerdos de Paz

Convencidén sobre Ila
Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion
contra la Mujer, (CEDAW,
por sus sigias en inglés) Y
su protocolo

Cédigo Municipal y sus
reformas.

> Ley General de
Descentralizaciéon del
Organismo  Ejecutivo
(Decreto 14-2002)

Politica Nacional de
Descentralizacion

Convencion Inter-
nacional para fo
Eliminacidn de todas Ias
formas de Discriminacion
Racidal.

» Politica Nacional de
Promocidén y Desarrollo
Integral de las Mujeres 2008-
2023 vy el acuerdo
gubernativo 570-2007 que
la aprueba.

Ley de los Consejos de
Desarrolio Urbano y Rural
y sU reglamento

Ley de Dignificacién y
Promocion Integral de la
Mujer, Decreto 7-99

Convenio 169 de la
Organizacidn
Internacional del Trabagjo
sobre Pueblos indigenas y
Tribales en  Paises
Independientes.

» Agenda Arficulada de las
Mujeres Mayas Garifunas y
Xinkas, 200/.

Ley de Desarrolio Social

20



ORGANIGRAMA BASICO SUGERIDO PARA LA UBICACION
DE LA OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER EN LA ESTRUCTURA MUNICIPAL.

CONCEJO

MUNICIPAL

ALCALDE/SA

OFICINA DE

OFICINA ADMINISTRACION

OFICINA OFICINA

MUNICIPAL DE MUNICIPAL MUNICIPAL DE FINANCIERA
PLANIFICACION DE LA MUJER SERVICIOS INTEGRADA
PUBLICOS MUNICIPAL

(AFIN)

21
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AD DE LA
‘.PHOP‘ED Biblioteca Centual

B

i

-WWO- 'J@[ﬂw ] 2P |Dd!D!UﬂW DUIDIO O 9P SSUOIDUNA 2P [DNUDIN



SWWO- “Jalinyy D] ap [pdIDIUNW PUIDKO D7 8P s8UoIdUNg 8p |PNUDW

22



5. MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER

Vision de la OMM [/ 26

Mision de la OMM [/ 26
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5. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER

ﬁ

j‘Si oien la Oficina Municipal de Planificacion es responsable de producir la
iInformacion precisa y de calidad requerida para la formulacion y gestion
ae las politicas publicas municipales y dar el soporte técnico necesario a los
COMUDE y COCODE, es importante resaltar que los diagndsticos, planes,
programas y proyectos de desarrollo del municipio deben hacerse con

perspectiva de género y es por ello necesaria la creacion de la Oficina
Municipal de la Mujer."s

Siendo una instancia reciente creacion, las OMM’s han surgido en diferentes
contextos y condiciones; se han enfrentado a avances y retrocesos por lo
gue no se puede hacerreferencia a una institucionalidad de igual desarrollo.

Sin embargo podemos identificar un marco estratégico general, sin que este
excluya o niegue de ninguna manera las especificidades que cada und
oresenta y que varian dependiendo de las condiciones especificas de cada

lugar.

En el marco del proceso de fortalecimiento municipal, la OMM se concibe
como una instancia que contribuye a los esfuerzos de la municipalidad en
su papel de gobierno local que promueve el desarrollo integral basado en

la equidad de género. La OMM garantiza que las politicas, planes y proyectos
orioricen las acciones tendientes a eliminario discriminacion y vulnerabilidad

de las mujeres indigenas y mestizar en el municipio.

= fundamental fomar en cuenta que en Guatemala, por razones historico-
culturales. sociales, econdmicas y politicas, las mujeres indigenas enfrentan
una triple condicién de discriminacion, opresidon y exclusion por ser mujeres,
oor ser indigenas, y porque la mayoria viven en condiciones de pobreza; o

que compromete un esfuerzo especial por parte de las OMM para garantizar
que esta situacion sea identificada vy visibilizada en las acciones institucionales

de la municipalidad.

e

¢ Redes y Comisiones de la Mujer de los Consejos Departamentales de Deso_rrollo de A!’rq % ngo
Verapaz "Manual de Organizacion pard |a institucionalizacion de los espacios de participacion

de las mujeres en el Desarrollo Municipal”, Guatemala, 2004. o5
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a. VISION DE LA OMM

Oficina Municipal de la Mujer institucionalizada en la estruciura
Municipal, incidiendo, impulsando, elaborando y asesorando |a
formulacién de politicas pUblicas municipales con equidad de genero
y apoyando procesos de empoderamiento de |las mujeres COmo

gestoras de su propio desarrollo.
b.  MISION DE LA OMM

La Oficina Municipal de la Mujer estd constituida por un equipo técnico
que contribuye a promover la equidad de género en el ambito
municipal, en apoyo con el Concejo Municipal, Comisiones Municipales,
COMUDE y en coordinacién con las demds oficinas técnicas
municipales, asi como con instituciones estatales, institucionalidad de
las mujeres, organizaciones de mujeres y sectores especiaimente de la
sociedad civil con presencia en el Municiplio.

26



6. OBJETIVOS DE LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER

Objetivo general /29

Objetivos especificos /29
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6. OBJETIVOS DE LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER

a. Objetivo general:

Incidir activamente en los procesos de formulacion, planificacion, asignacion
oresupuestaria, implementacién y monitoreo de las politicas pUblicas
municipales que beneficien el desarrollo integral de |as mujeres indigenas y

mestizas en su diversidad cultural en coordinacion con las mujeres 'y sus
organizaciones en el Municiplo.

b. Objetivos especificos:

. |

0.2

# ¥

Promover la participacion activa y organizada de Ias mujeres en el
COMUDE vy a través de los COCODEs y fortalecer su liderazgo en la
elaboracién y propuesta de iniciativas politicas, economicas,
culturales y sociales como sujetas de desarrollo con derechos

oropios, que estas se reflejen en el presupuesto municipal.

Promover espacios de inferlocucion 'y didlogo entre la
municipalidad, insfituciones gubernamentales 'y no
gubernamentales con oresencia en el municipio Y foR
organizaciones de las mujeres para la elaboracion y/0 seguimiento

de ia politica municipal paro la equidad.

cortalecer a las organizaciones de las mujeres y promover 1o
coordinacién entre las mismas para la incidencia y participacion
politica en el desarrollo integral de las mujeres en el municipIo.

27
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7. FUNCIONES GENERALES
DE LA OFICINA MUNICIPAL

DE LA MUJER
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7 Promover la coordinacion con las instifuciones gubernamentales,
especialmente con la SEPREMy la DEMI, asi como con organizaciones de
mujeres indigenas y no indigenas y ofras organizaciones nacionales €
‘ternacionales con presencia en el Municipio en funcion de organizar

1as acciones a favor de las mujeres del Municipio.

8 Brindar informacién, asesoria y orientacion a las mujeres del municipio,
especialmente sobre sus derechos humanos.

9 Mantener y actualizar permanentemente un centro de documentacion
que contenga material informativo, de capacitacidn y de investigacion,
asi como leyes generales y especiticas, en especial las que se refieren G
los Derechos Humanos de las Mujeres, participacion ciudadanay auditoria

social.

10. Identificar y gestionar con los medios de informacién y comunicacion del
municipio, con el fin de difundir el quehacer de la OMM y que a su veZ
sirva de contacto entre la OMM y las mujeres del municipio en especial
de las aldeas mas lejanas.

11. Cualguier otra funcién vinculada a sus objetivos.

Manual de Funciones de La Oficina Municipal de la Mujer, -OMM-
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8. RECOMENDACION DE
PERFIL DE PUESTOS Y ATRIBUCIONES

Coordinadora de la OMM / 37

Atribuciones de la Coordinadora de la / 38
OMM

Personal de Apoyo Técnico / 38
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8.2

8.3

Atribuciones de la Coordinadora de la OMM:

. Elaborar, ejecutar, monitoreary evaluar planes y presupuestos anuales

que reflejen las necesidades practicas e intereses estrategicos de 1as
mujeres del municipio, en coordinacion con la OMP y cualquier otra
oficina de la estructura municipal.

Participar en las reuniones del COMUDE con el fin de apoyar las
propuestas de las mujeres que participan en ese espacio institucional.
Coordinar con la Comisidon de la Mujer del Concejo Municipal, Mujeres
en el Gobierno Municipal y el COMUDE.

Articular las propuestas entre las organizaciones de mujeres y Concejo
Municipal, y el COMUDE.

Participar y representar a la OMM en las coordinaciones
infermunicipales, deparfamentales y nacionales que sean relevantes
para la gestion de la OMM.

Coordinar con la OMP.

Personal de Apoyo Téchico

La OMM reguerird de personal adicional al puesto de Coordinadora.

Se propone como perfil técnico para este puesto el siguiente:

38

oG A

1. Mujer mayaq, xinka, garifuna o mestiza con educacion media completa.
2.
3. Conocimientos del enfoque de género y/o Derechos Humanos de las

Deseable que hable uno de los idiomas indigenas del municipio.

Mujeres y Derechos de los Pueblos Indigenas,

Experiencia en el trabajo organizativo y comunitario.

Conocimientos bdsicos de programas de computacion.
Disponibilidad para la capacitaciéon y formacién en temas de género,
elaboracion de diagndsticos y proyectos con enfoques de genero,
andlisis y monitoreo de los indicadores de género, entre otros.



9. EJES DE TRABAJO
DE LA OFICINA MUNICIPAL

DE LA MUJER

39
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10. RECOMENDACIONES PARA
LA CREACION DE LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER

Acuerdo Municipal de creaciondela /45
OMM y asignacion de Presupuesto
municipal. (Ver Anexo 4)

Asignacion de espacio fisico /45
adecuado, mobiliario y equipo

SWWO- “Jalny ] 8p [pdIDIUNY DUIDKO P 8P $8UOIdUNH 9P IDNUDW

Seleccién de la coordinadora /46
y personal técnico de la OMM

Acciones recomendadas /46

43



-WWO- "1alny D] ap [odiIDIunyy DUIDHO T 8P SBUOIDUNY 3P |DNUDW

44






Manual de Funciones de La Oficina Municipal de ia Mujer, -OMM-

3, Seleccioén de la coordinadora y personal técnico de Iq OMM.

Es recomendable que este mecanismo de seleccién sea en base a un

proceso abierfo y transparente con la participacion de las organizaciones
de mujeres del municipio. Este proceso facilitara lainsercion y lo capacidad
de didlogo con la poblacién sujeto en menor tiempo.

Después de la seleccién se procede la contratacion de la responsable
de la OMM y su personal de apoyo, bajo los términos de equidad € igualdad
en la remuneraciéon de trabajo y prestaciones que se establecen en la Ley

del Servicio Civil.

Se sugiere iniciar un proceso de orientacién desde la municipalidad
en coordinacién con otras instancias de apoyo nacionales e internacionales
tales como SEPREM, DEMI u ofras instancias gubernamentales y no
gubernamentales con presencia en el municipio, en el cual se informa y
orienta sobre su marco de accidn, funciones y responsabilidades.

Acciones recomendadas:

« Definicidn del perfil de la encargada y del perfil del personal de apoyo.
(Ver las sugerencias en el apartado 9.1 del presente manuai) '

« Convocatoriay seleccion de la encargada de la OMM de acuerdo al
mecdanismo establecido para el proposito.

o Seleccidn del personal de apoyo.
o« Conftratacion.

« Orienfacion

46
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11. GLOSARIO DE TERMINOS

<

Acciones . - | | g
Afirmativas - Se constituyen en “una estrategia destinada a la igualdad Q
' | de oportunidades por medio de unas medidas que permiten 3
contrastar o corregir aquellas discriminaciones que son el s

resultado de practicas o sistemas sociales. Su finalidad es 3

poner en marcha programas concretos para proporcionar o

a las mujeres ventajas concretas™ | D

- - Q

Analfabetas Analfabeta basicamente es la persona que no es capaz de %
Jeer ni de escribir. La definicién de analfabetismo y de O

analfabeto como manifestacién concreta, en tanto . §

individuo v en tanto-integrante de un grupo, debe 3

enmarcarse en las diversas dimensiones de la vida socidl. Z

Estas dimensiones son la cultural, la econdmica (estructura 5

oroductiva e insercién laboral especifica), la politica _g.

(organizacion del Estado y posibilidades de participacion Q

civica) la educativa. ? | Q

Auditoria | | . %
Social Se dice que se ejerce auditoria social cuandola ciudadania =
se organiza.para acompadar, vigilar, monitorear, dar 2

seguimiento, verificar y evaluar la cantidad- de bienes 2

materiales o recursos utilizados y la forma en que los utilizan Z

quienes toman decisiones que afectan el interés publico. ®

ki

Barreiro, Line. “Las cuotas minimas de participacién de las mujeres: un mecanismo de accion
afirmativa”. Citado en Camacho Rosalia y ofras. Centro Mujer y Familia. San José, Costa Rica.
1996. |

“El Anaifabetismo en Argentina”Monografia.com
3 SEPAZ Foro Nacional de la Mujer, DEMI. "Programa de Formacién y Capacitacion a Promotoras

en Desarrollo Local y Municipdlizacion” Modulo 3 “Hablemos de Nuestros Derechos como Mujeres
Guatemaltecas”. Pag. 75, Guatemala 2007/.

]
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Brechas

de género
>
=
Q
@
»)
z F 4
O Civdadania
3 plena
O
jol
O
C
-
=
O
-
O
O
O
S
()
3 consenso
)
O
-
O
@,
-
2
Ll
O
g
fe.
>
C ]
g Convenio

Se refiere ala distancia que existe entre hombres y mujeres
en términos del desarrollo integral. La brecha de género se
obtiene cuando se miden las diferencias que existen entre

‘hombres y mujeres en: desarrollo social, participacion

politica, desarrollo econdmico, entre otros. Por ejemplo,
segun la UNESCO, en 2005 en Guatemala el analfabetismo
de los hombres de 15 anos y mas, era del 20.9%, mientras
que para las mujeres en la misma edad es de 35.4%.
Cuando este andlisis se hace para hombres en el drea
urbana no indigenas y mujeres indigenas en dreas rurales,
la brecha se amplia significativamente, estas Ultimas
alcanzan porcentajes mayores al 80%.

Se llama ciudadania a la calidad y los derechos que las
personas tienen como ciudadanos o ciudadanas de un pais.
Tambiéen es el ejercicio de todos los derechos civicos,
politicos y sociales; asi como también, el cumplimiento de
deberes y responsabilidades de las personas con el Estado:
es decir con las instituciones, las leyes, las polificas y la
poblacion del pais.“En Guatemala la ciudadania se obtiene
al cumplir 18 anos. -

Acuerdo entre dos © mas personas o grupos, por medio del
dialogo y discusidon de sus diferencias. Consentimiento,
propuestas aceptables por la opinidn publica; acto por el
que se aceptan. El consenso se alcanza cuando las y los
InNtfegrantes de un grupo comparten sentimientos,

fradiciones, ideas o definiciones con respecto a una
situacion.® | |

Es el acto, a traves del cual, dos o mds personas o grupos

hacen acuerdos o compromisos mutuos para cooperar
entre si.¢

4

SEPALZ, Foro Nacional de la Mujer, DEMI. “Progfcmo de Formacion y Capacitacion a Promotoras

en Desarrollo Local y Municipdlizacion" Mddulo 3 *Hablemos de Nuestros Derechos como Mujeres

Guatemaltecas”. Pag. 76, Guatemala 2007.

SEPAZ, Foro Nacional de la Mujer, DEMI. “Programa de Formacién y Capacitacién a Promotoras

en Desarrollo Localy Municipalizacién" Mddulo 3 “Hablemos de Nuestros Derechos como Muijeres

Guatemaltecas”. Pag. 746, Guatemala 2007.
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Derechos
economicos,
sociales y
culturales

Desarrollo Humano
Sostenible

Desarrollo Integral

Desarrollo local

Descentralizacion

También conocidos como los Derechos Humanos de tercera
generacion, son aquellos Derechos establecidos en el Pacto
Internacional de Derechos, Econdmicos, Sociales y
Culturales que fue firmado el 16 de diciembre de 1966y que
Guatemala ratificd en 1988. Ensus considerandos establece
que “Reconociendo que, con arreglo a la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, no puede redlizarse el ideal
del ser humano libre, liberado del temor y de la miseriq, ¢
menos que se creen condiciones que permitan a cada
persona gozar de sus derechos economicos, sociales y
culturales, tanto como de sus derechos civiles y politicos,”

Es un proceso que implica el mejoramiento social,
econdmico, cultural y politico de los individuos y la sociedad
misma.... El desarrollo humano sostenible, va mas alla del
ingreso y el crecimiento econdmico, para abarcar et
fortalecimiento pleno de la capacidad humana. Estaforma
de conceptualizar el desarrollo coloca al ser humano tanto
para los hombres como para las mujeres para las
generaciones actuales y para las futuras.’

Para lograr un desarrollo integral se debe pensar en 1odas
las cosas que son necesarias para mejorar nuestro nivel de
vida como: salud, educacién, viviendaq, cultura, empleo,
tierra, conservacidon del medio ambiente, equidad e
igualdad de derechos entre hombres y mujeres, entre oiros.

Se refiere al desarrollo Integral, pero focalizado en un drea
territorial mas especifica, generalmente se le vincula dl
desarrollo en el Municipio, pero también se usa parareferirse
al desarrollo en-las comunidades.

SWWO- “18InW D] 8p [PdIDIUNN DUIDIIO 07 8P SBUOIdUNS 8P [ONUDW

Se entiende por descentralizacion el proceso medianfe el
cual se transfiere desde el Organismo Ejecutivo a las
municipalidades, el poder de decision, la titularidad de la
competencia, las funciones, los recursos de financiamiento
para la aplicacion de las politicas pUblicas nacionales,
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Didlogo

Discriminacion

Empleo dignho

8

10

través de la implementacion de politicas municipales y
locales en el marco de la mds amplia participacion de los
ciudadanos, en la administracién publica, priorizacion y
ejecucion de obras, organizacion y prestacion de servicios
pUblicos asi como el ejercicio del control social sobre la
gestidn gubernamental y el uso de los recursos del Estado.®

Es la comunicacién abierta, transparente y honrada enire
dos o mds personas sin tomar ventajas sobre las demas.

Discriminar significa diferenciar, distingulr, separar una cosd
de ofra. La discriminacidon es una situacion en la que una
personda o grupo es tratada de forma desfavorable a causa
de prejuicios, generalmente por pertenecer a una categoria
social distinta; debe distinguirse de la discriminacion positiva
(que supone diferenciacidn y reconocimiento). Entre esas
categorias se encuentran la raza, la orientacién sexual, la
religién, el rango socioecondémico, la edad y la
discapacidad. Existe una amplia legislacién contra la
discriminacién en materia de igualdad étnica y de género
y de oportunidades de empleo, vivienday bienesy servicios.”

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIfT), el
trabajo decente | también: empleo digno, trabajo digno)
resume las aspiraciones de los individuos en lo que concierne
a sus vidas laborales, e implica oportunidades de obtener
un trabajo productivo con una remuneracion justaq,
seguridad en el lugar de trabagjo y proteccion social para
las familias, mejores perspectivas para el desarrollo personal
v la infegracidn social, libertad para que los individuos
manifiesten sus preocupaciones, se organicen y participen
en la toma de aquellas decisiones que afectan a sus vidas,

asi como la igualdad de oportunidades y de frato para
mujeres y homipres.'©

Ley General de Descentralizacidn, Decreto No. 14-2002, Capitulo |, Disposiciones Generales,
Articulo 2 "Concepto de Descentralizacion”

Defensoria .2 la Mujer Indigena, DEM|, Secretaria de la Paz y Foro Nacional de la Mujer, “Programa
de Formacién vy Capacitacién a Promotoras en Desarrolio Local y Municipalizacion” Volumen:

"Hablemos de Nuestros Derechos como Mujeres Guatemaltecas”
http://spanish.martinvarsavsky.net/general/la-importancia-del-frabgjo-digno.htmil
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Empoderamiento

Enfermedades
prevenibles

Enfoque de género

Equidad de género

Evaluacion

" bid.

“F| empoderamiento nos ayuda a valorarnos, a tener
confianza para que nuestras propuestas sean aprobadas,
a decidir sobre nuesiras vidas y hacer valer nuestras
capacidades para proponer soluciones y negociarias, y d
organizarnos para construir una sociedad justa. Cuandolas
mujeres logramos una mejor posicion frente a lo sociedad
para hacer valer nuesiros derechos, se dice que nos
empoderamos..." "

Enfermedades que podrian prevenirse con medidas
sencillas y accesibles. Los nifios en los paises en vias de
desarrollo a menudo sucumben a infecciones respiratorias
o intestinales que yano suponen una amenaza pard la vida
en los paises ricos. Muchos mueren fambien de sarampiony
otras enfermedades que se pueden impedir con vacunas.
Fl agua no potable y la falta de higiene también pueden
causar enfermedad y muerte, especialmente enire 10s
desnutridos. Segun UNICEF, medidas bdsicas como dar el
pecho, las vacunas y las mosquiteras pueden reducir
significativamente el nUmero de muertos.

Ec una forma de observar y abordar la realidad en base d
las variables sexo y género y sus manifestaciones en un
contexto geogrdfico, cultural, étnico e historico

determinado.

Es dar las mismas condiciones, frato y oportunidades
mujeres y hombres, pero ajustados a las especiales
caracteristicas o situaciones (sexo, edad, genero, religion
clase, etnia). Es el reconocimiento de la diversidad sin que
ésta signifigue razdén para la discriminacion.

Medicién, estimacidn, apreciaciéon, cdlculo del resuttado de
una accidén, para vigilar el grado de avance de la mismay
disponer de las meaidas correctivas en caso necesdario.

Evaluacion con enfoque de género signitica: comprobar

que las mujeres han sido tomadas en cuenta, Conocer cOmo
el proyecto coniribuyé a mejorar sus vidas y asegurar que
g mitad o mds de la poblacién que parficipa en el plan,
programa o Proyecto son mujeres.
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Extrema pobreza

Geénero

Gestion

ldentidad

Incidencia

Indigena

Segun la Comisién Econdmica para America Laifina de las
Naciones Unidas (CEPAL), la extrema pobreza se define
como la relacién entre el costo de la canasta bdasica y el
consumo de calorias. Es decir, que la falta de ingresos para
adquirir los bienes de la canasta bdsica son directamente
proporcionales a la Extrema Pobreza. La desnutricion es el
resultado mds visible de la extrema pobreza. En América
Latina hay 96 millones de personas que viven en la extrema
pobreza, 44 millones de las cuales viven en el area rural. En
Centroamérica, Guatemala, Honduras y Nicaragua son |os
paises con el mds alto nivel de pobreza extrema. Una mayor
distribucion del ingreso contribuiria a la reduccion de la
Extrema Pobreza.

Hay que aclarar que no eslo mismo Sexo que Genero. Sexo
se refliere a las diferencias fisicas entre mujeres y hombres.

Genero se refiere al papel vy la responsabilidad que se les

da a hombres y mujeres en la sociedad. Por ejemplo a las
mujeres se les ha dado la tarea del cuidado de la casa y la

familiay, alos hombres de trabajar fuera de la casa. Tanto
hombres como mujeres tienen igual derecho y capacidad
para encargarse de cualquier responsabilidad. 2

Administracion. Desempefio de una funcién o cargo. Hacer
las actividades que conducen al logro de un negocio o de
un deseo cualquiera.

Consiste en un conjunto de caracteristicas que nos permiten
distinguirnos de oiras personas, reconocernos a nosotras
mismas y ser reconocidas a nosotras mismas y ser
reconocidas por ofras personas. Es el sentido de pertenencia
a algun grupo familiar, social, etc.'

Influir, repercutir o causar efecto.

Descendientes de poblaciones que habitan en el pais o en
una region geogrdfica a la que pertenece el pais en la
eépoca de la conquista o la colonizacidn o del
establecimiento de las actuales fronteras estatales y que,
cualguiera que sea su situacidn juridica, conservan sus
Instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, o
parte de ellas {Convenio 169 de la OIT) En Guatemala, segun
el Acuerdo sobre ldentidad y Derechos de los Pueblos

Indigenas, son considerados pueblos indigenas: Mayas
Garifunas y Xincas. '

2 Participando para Cambiar. Herramiento Pedagdgica. Componente Participacién Ciudadana
y Social con Enfoque de Genero y Juventud. Programa Municipios Democrdaticos

13 Ibid
4 bid
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Institucionalidad
local

Interculturalidad

Intereses estratégicos

Interlocucion

Liderazgo

Monitoreo

La insfitucionalidad local se refiere a las instituciones que
son extension o representacion del Estado en el Municipio,
por ejemplo la municipalidad, el centro de salud, el juzgado
de paz, la Policia, etc. que tengan presencia en el municipio
todas ellas forman parte de la institucionalidad local.

Es la convivencia pacifica y armdénica entre culturas: es
cooperacion, solidaridad, es relacién social justa vy
equitativa. Pretende establecer estrategias equitativas de
convivencia respetuosa entre diferentes culturas.'s

Son los que buscan la equidad entre las mujeres y los
hombres. Tienen que ver con la posicion de desventaja de
las mujeres enrelacion alos hombres y con las oportunidades
para su desarrollo personal y politico. Por ejemplo cuando
ocupamos puestos de alcaldesas y diputadas en donde
podemos tomar decisiones favorables al desarrollo de las |
mujeres, estamos satisfaciendo nuestros intereses
estrategicos.!

Se enfiende como interlocucidn como la accidén de didglogo
en un espacio determinado entre dos o mas instancias, de
diferentes procedencias y origenes, pero con objetivos
comunes sobre |los que se establece este proceso de
interlocucion, a diferencia del didlogo que es mds puntuail
y especifico, la interlocucion se visualiza como un proceso
de mediano plazo que trasciende como un puente de ida
y vuelta en el andlisis de los temas de interés de las instancias
que forman parte de estos espacios de interlocucion

Es la capacidad para pensar, entender y transmitir los
problemas de los y las demas, recoleciar las propuestas e
ideas de todos-as los y las participantes de la comunidad
para lograr mejorar una situacion y encontrarle solucion @
diferentes problemas; dirigir y planificar un trabajo, motivar
a la ofra gente a pariicipar, ayudar a tomar decisiones, etc.

-WWO- ‘18InW D| 8p |Od!Q!UﬂW PUIDHO D7 SpP SsUoIdund sp |PNUDW

Es el seguimiento que se hace de los planes, programas o
oroyectos para asegurar que las actividades se estan
realizando segun lo planificado y que por lo tanto nos
estamos acercando al logro de los objetivos.

'S Ibid

16 SEPREM, Foro Nacional de la Mujer y Gobierno de Guatemala. “Programa de Capacitacion para
Mujeres en los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural”. Mddulo 3: “Politicas Publicas, Un Camino
Hacia la Equidad de Género” , Guatemala 2006. Pag. 45,

' bid.

9



Manual de Funciones de La Oficina Municipal de la Mujer, -OMM-

Multiculturalidad

Multilingue

Municipalidad

Municipio

Es la manifestacion de la diversidad, la presencia, de muchas
culturas en una misma sociedad con expresiones culturales

diferentes.

Persona, pueblo, pais que utiliza una diversidad de idioma:s.
Guatemala es un estado multiligue ya se habla el Espafiol,
Garifuna, Xinka y 22 Idiomas Mayas: Akateco, Chorti, Chuj,
itz4, Ixil, Jakalteco, Popti, Kanjobal, K’iche, Cachiquel, Mam,
Mopam, Pogoman, Pogomchi, Q eqchi, Sacapulteco,
Sipakapense, Tectiteko, Tz utujil, Awakateco, Uspanteko y
Chalchiteko.

La municipalidad es el organismo que administra una
comung, canton o distrito. Esta encabezada por un alcalde
o presidente municipal y un concejo, todos elegidos por
votacion popular. Es responsable de |la administracién de la
educacion y salud publicas en su respectivo dmbito
territorial. Su presupuesto proviene de fondos nacionales, y
los permisos de circulacion de automdviles, entre otras
fuentes.'®

El Municipio esla unidad bdsica de la organizacidn territorial
del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana
en los asuntos publicos. Se caracteriza primordialmente por
sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad,
pluriculiuralidad y multilinglismo, organizado para realizar
el bien comun de todos los habitantes de su distrito. Integran
el municipio los siguientes elementos bdsicos: La poblacidn,
el territorio, la avtoridad ejercida en representacidn de los
habitantes, tanto en el Concejo Municipal como las
autoridades tradicionales propias de las comunidades y su
circunscripcion, La comunidad organizada, la capacidad
economica, el ordenamiento juridico municipal y el
derechos consuetudinario del lugar y el patrimonio del
municiplo."

'® http://es.wikipedia.org/wiki/Municipalidad
7 Codigo Mut.cipal, Decreto No. 12-2002, Capitulo | Generalidades, Articulo 2 “Naturaleza del

Municipio” y Articulo 8 "Elementos del Municipio™.
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Necesidades
practicas

Obijetivos de
Desarrollo
del Milenio

Necesidades de cardcter inmediato, cotidiano de las
mujeres y que una vez resueltas, les permiten trabajar con
mayor facilidad. Vinculadas a las condiciones concretas de
vida de las mujeres. No entrahan una meta estratégica, la
equidad de genero o la emancipacién de las mujeres. No
apuntan a una modificacion de los roles de género, no se
orientan a modificar la division sexual del trabajo.?

En la Declaracion del Milenio se recogen ocho Objetivos
referentes a la erradicacion de la pobreza, la educacion
primaria universal, la igualdad entre los géneros, la
mortalidad infantil y materna, el avance del VIH/sida y la
sostenibilidad del medio ambiente. Para lograr estos
objetivos, y enrespuesta de aquelios gue demandaban un
cambio hacia posturas mas sociales de los mercados
mundiales y organizaciones financieras, se anade el Objetivo
8, '‘Fomentar una Asociacion Mundial para el Desarrollo’. En
otfras palabras, el objetivo promueve gque el sistema
comercial, de ayuda oficial y de préstamo garantice la
consecucion en 2015 de los primeros siete Objetivos vy, en
general, un mundo mas justo.?! Cada Objetivo se divide en
una serie de metas, un total de 18, cuantificables mediante
48 indicadores concretos. Por primera vez, la agenda
iIntfernacional del desarrollo pone una fecha para lo
consecucion de acuerdos concretos y medibles. Los titulos
de los ocho objetivos son:

Obijetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Objetivo 2: Lograr la ensenanza primaria universal

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y

la autonomia de la mujer
Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil

Objetivo 5: Mejorar la salud materna
Objetivo 6: Combatirel VIH/SIDA, el paludismo y ofras

enfermedades

Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente.

Objetivo 8: Fomentar una asociacién mundial para el
desarrollo

20 Servicio Nacional de la Mujer MLRV, Dpto. Estudios y Estadisticas.”POLITICAS
PUBLICASY GENERO: reflexiones bdsicas, Taller Sistema de Género en el Programa de Mejoramiento

de la Gestion'".Junio de 2004

21 Objetivos del Desarrollo del Milenio, UN. www.un.org/spanish
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Organizacién social | 5 organizacién social es el mecanismo o estrategia que
personas individual o colectiva deciden recurrir para unirse
y resolver problemas comunes que son insuperables
actuando de manera individual.

Participacion

comunitaria Es el derecho de orientar a nuestras autoridades en su
trabajo para nuestro propio desarroilo, velar porque este
trabajo se haga bien y a tiempo y exigir que se respeten
nuestros derechos como ciudadanos y civdadanas. ES
también nuestra obligacion coniribuir a que el sistema de
Estado funcione.

Perspectiva

de género Implica necesariamente estudiar formas de organizacién y
funcionamiento de las sociedades basdndose en |as
relaciones sociales dadas entre mujeres y hombres,
debiendo identificar: trabajo productivo y oportunidades y
la capacidad de organizacion de mujeres y hombres para
promover |a igualdad.?

Politica publica Una politica pUblica es una propuesta de solucion hecha
oor el Gobierno para enfrentar un problema sentido
soclaimente.?

Politicas pUblicas

Municipales Basados en la autonomia del Municipio, estas politicas son
un conjunto de decisiones, programas, actividades vy
proyectos que constituyen las realizaciones y las intenciones
de las autoridades de la Municipalidad.?

2 Breefing, Kit. Gender issues in the World of work. International Labour Organization. Turin 1994.

Citado en CANTERA, REDNAS Centroamericanas, Unidn Mundial para la Naturaleza, Fundacion
Arias para la Paz y el Progreso Humano. “SERIE HACIA LA EQUIDAD", 9 Modulos: Modulo ¢
“Develando el Género", Elemenios conceptuales bdsicos para entender la equidad”, pdag. 29
SEPREM, Foro Nacional de la Mujer y Gobierno de Guatemala. "Programa de Capacitacién para
Mujeres en los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural”. Mddulo 3: “Politicas Publicas, Un Camino
Hacia la Equidad de Genero” , Guatemala 2006. Pag. 59,

SEPREM, Foro Nacional de la Mujer y Gobierno de Guatemala. "Programa de Capacitacion para

Mujeres en los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural”. Mddulo 3: “Politicas Publicas, Un Camino
Hacia la Equidad de Genero" , Guatemala 2006. P&ag. 59

23
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Racismo Es toda distincion, exclusion, prejuicio, rechazo o preferencia
con base en moftivos de raza, color, origen étnico y nacional
que anula o impide el reconocimiento, goce o egjercicio en
condiciones de igualdad, de los derechos humanos vy
libertades fundamentales en los niveles politico, econdmico,
social y cultural (Convencidn Interamericana sobre |a
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial).
Tambien se puede llamar exclusidn o discriminacion.?s

Sororidad La sororidad es la idea que han ido tejiendo las mujeres sobre
la necesidad de “hermanarse’” con otras mujeres, esto como
resultado del irse poniendo del lado de la “otra"” (y no del
"otro”, del "hermano”) para cuestionar y modificar su
posicion de marginacion.

Violencia de

género e
intrafamiliar La violencia de género son todas aquellas situaciones de

violencia que en particular o desproporcionadamente
afectan alas personas por ser mujeres u hombres, por razon
de su sexo. Este tipo de violencia se basa en las relaciones
desiguales de poder entre hombres y mujeres, desigualdad
que coloca en situacion de desventaja alas mujeres, lo cual
determina que unassignificativa mayoria de las victimas sean
mujeres. Esto explica que muchas personas utilicen el termino
violencia de género como un sindbnimo de violencia contra
las mujeres. También encontramos, aungque en menor
numero, violencia de género ejercida contra hombres,
como la que afecta a hombres homosexuales o el abuso
infantil hacia hombres menores, por ejemplo. Cuando esta
violencia se desarrolla dentro del hogar o en el marco de la
familia, y es ejercida por personas cercanas a la victima, se
habla de violencia doméstica o intrafamiliar.2

25 SEPALZ Foro Nacional de la Mujer, DEMI. “Programa de Formacién y Capacitacion a Promoioras

en Desamollo Local y Municipdalizacion” MaAdulo 2 “Multiculturalidad e Interculturalidad con Enfoque
de Género". Pag. 6, Guatemala 200/.

26 “hitp://www.americalatinagenera.org/tematica/cvd-leermas.phpTitulo=TemaSm2b &vinculos -

Violencia de aénero y/o violencia contra las mujeres”
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ANEXO 2

IDENTIFICAClON DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA NACIONAL
DE PROMOCION Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS MUJERES 2008- 2023
Y AGENDA ARTICULADA DE LAS MUJERES MAYAS, GARIFUNAS Y XINKAS

POLITICA NACIONALDE
PROMOCION Y DESARROLLO

INTEGRAL DE LAS MUJERES
2008-2023

EQUIDAD EN LA PARTICIPACION

SOCIOPOLITICA: Garantizar el

acceso a oporfunidades equitativas
y el respeto a las identidades
étnico-culturales de las mujeres,
promoviendo su participacion
plena y uctiva en los dmbitos
econdmico, politico, social y
cultural del desarrollo de la nacion.

IDENTIDAD CULTURAL DE LAS
MUJERES MAYAS, GARIFUNAS Y

XINKAS:Rcconocer y potenciar el

aporte de las mujeres mayas,
garifunas y xinkas en ia construccion
vy fortalecimiento del desarrollo
integral del pais, la democracia vy
la pazy promover el ejercicio pleno

y activo de sus derechos
individuales y colectivos.

68

AGENDA ARTICULADA DE MUJERES
MAYAS, GARIFUNAS
'Y XINKAS

PARTICIPACION POLITICA: Significa

contar con una serie de estrategias
vy lineas de accién para Ia
formulacién de contenidos €
identificaciones de acciones
concretas que contribuyan @
fomentar y promover |a
participacion politica de las Mujeres
Mayas, Garifunas y Xinkas en todos
los dmbitos de la vida, respetando
y reconociendo su derecho
individual y colectivo, asi como su
propia posicion en la toma de
decisiones.

ESPIRITUALIDAD Y LUGARES
SAGRADOS:Significa contar con
una serie de estrategias y lineas de
accion para la formulacion de
contenidos e identificaciones de
ACccClones concretas que
contribuyan al ftomento €
implementacion de mecanismos
de respeto alas manifestaciones de
la espirifualidad y proteccidon y
poarticipacion en la administracion
de los lugares sagrados de 10s
pueblos indigenas, desde su propia
manera de ver el mundo y la vida.



POLITICA NACIONAL DE
PROMOCION Y DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS MUJERES
2008-2023

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO CON EQUIDAD:

Potenciar e autonomia
econdomica, la capacidad
productiva y empresarial de las
mujeres garantizando su acceso a
recursos, bienes y servicios.

EQUIDAD LABORAL: Ampliar la

proteccidon y cumplimiento de los
derechos laborales de las mujeres
y apoyar la generacidon de
oportunidades de empleo digno,
gue mejoren su calidad de vida.

RECURSOS NATURALES, TIERRA Y
VIVIENDA: Garantizar a las mujeres
el accesc a la propiedad de la
tiemra, vivienda digna e informacion
apropiada, y al uso adecuado de
los recursos naturales con la
inclusidon del enfoque de género y
étnico cultural.

AGENDA ARTICULADA DE MUJERES

MAYAS, GARIFUNAS
Y XINKAS

ECONOMIA

! TRABAJO Y
MIGRACION: Es una serie de
estrategias y lineas de accién para
la formulacidon de contenidos e

Identificacidbn de acciones
concretas en relacidon a politicas
economicas, fortalecimiento vy
apoyo a la investigacidn
productiva. Asimismo, estrategias
para generar empleos locales e
impulsar equidad, garantias vy
beneficio en el dmbito laborail
para lqs mujeres Mayas, Garifunas
y Xinkas, v la proteccidén a las
mujeres migrantes.

TIERRA, TERRITORIO, VIVIENDA Y

RECURSOS NATURALES: Es una serie

de estrategias y lineas de accidon
para la formulacion de contenidos
e identificacidn de acciones
concretas para el diseno e
Implementacion de una politica
agraria y una politica de respetoy
conservacion de los recursos
naturales, desde la perspectiva de
las mujeres, Mayas Garifunas vy
Xinkas, con equidad de genero.
También plantea estrategias para
garantizar el acceso a la tierrq,
territorio vy financiamiento
productivo, y a una viviendad
digna.

69
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POLITICA NACIONALDE

PROMOCION Y DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS MUJERES

2008-2023

EQUIDAD JURIDICA: Garantizar el

acceso de las mujeres a la justicia
pronta y cumplida, por medio de
la aplicacién del marco juridico
nacional e internacional y del
desarrollo de los mecanismos
previstos para proteger Sus
derechos humanos y promover su
seguridad integral.

ERRADICACION DE LA VIOLENCIA

LA DISCRIMINACION Y EL
RACISMO CONTRA LAS MUJERES:

Prevenir, sancionar y erradicar
acciones o conductas que
basadas en su género, causen
violencia fisica, econdmicaq,
social, gsicoldgica y/o sexual,
racismo y discriminacion contra
las mujeres.

/0

AGENDA ARTICULADA DE
MUJERES MAYAS, GARIFUNAS

Y XINKAS

ACCESO A LA JUSTICIA: Plantea

una serie de estrategias y lineas
de accidn para la formulacidon de
contenidos e identificaciones de
acciones concretas con el fin de
promover y garantizar el acceso
a lajusticia con equidad, calidad
v basados en la identidaa
cultural. También plantea el
respeto y valor de los derechos
especificos de las mujeres Mayas,
Garifunas y Xinkas, asi como
promover el resarcimiento
integral a las victimas del
conflicto armado.

ABORDAJE DEL RACISMO Y
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER:

Presenta una serie de estrategias
vy lineas de accion para la
formulacion de contenidos €
identificaciones de acciones
concretas que contribuyan en |a
transformacion de los modelos vy
conductas racistas Y
discriminatorias en conira de las
mujeres Mayas, Garifunas vy
Xinkas; asi mismo en los procesos
para sancionar y erradicar toda
forma de violencia y garantizar la
seguridad ciludadanas de |las

mujeres Mayas, Garifunas y
Xinkas.



POLITICA NACIONAL DE
PROMOCION Y DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS MUJERES
2008-2023

EDUCACION CON ENFOQUE DE
GENERO Y RESPETO A LA

IDENTIDAD CULTURAL: Garantizar
la equidad de género y éetnico
cultural en el acceso,
permanencia y promocion de
ninas y mujeres, asegurando la
calidad educativa en todos los
niveles del sistema educativo
nacional para disminuir |as
brechas de desigualdad.

FORTALECIMIENTO Y PROMOCION
DE MECANISMOS INSTITU-
CIONALES PARA EL AVANCE DE
LAS MUJERES: Promover el
enfoque de género y éfnico
cultural en el guehacer de los fres
organismos del Estado y apoyar
la creacién y/o fortalecimiento de
mecanismos institucionales, paro
promover el desarrollo integral de
las mujeres guatemalfecas.

AGENDA ARTICULADA DE MUJERES
MAYAS, GARIFUNAS

Y XINKAS

EDUCACION DESDE LA IDENTIDAD
CULTURAL: Significa contar con
una serie estrategias y lineas de
accion para la formulacidon de
contenidos e identificaciones de
acclones concretas para la
infegracion en el sistema
educativo, la filosofia, principios
y valores de la cultura desde las
mujeres Mayas, Garifunas vy
Xinkas; asi como garantizar su
derecho’s: al s=acceso=. Yy
permanencia en todos los niveles
de educacidon y formacion.

MECANISMOS INSTITUCIONALES
PARA LA PROTECCION Y
DESARROLLO DE LAS MUJERES
MAYAS, GARIFUNAS Y XINKAS:
Plantea una serie de estrategias
vy lineas de accion para la
formulacidén de contenidos e
identificaciones de acciones
concretas que pretenden
fortalecer la institucionalidad ade
las mujeres, para la promociony
desarrollo de las mujeres Mayas,
Garfunas. -« Y ANKCES: Y. SU
participacion en la conduccion
de la instifucionalidad.

e 4
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ANEXO 3

LINEAS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA POLITICA MUNICIPAL
PARA LA EQUIDAD DE GENERO, MUNICIPIO DE IXCAN,

Las lineqs est

DEPARTAMENTO DE QUICHE

ratégicas de la Politica Municipal para la Equidad de Género

de Ixcdan corresponden a los ejes de la Politica Nacional de Desarrollo de las
Mujeres' y agrega ademds un nuevo eje, relacionado con género e

interculfuralidad.

1. TIERRA, RECURSOS NATURALES Y VIVIENDA:

e Reconocimiento de propiedad de la tierra y la vivienda a nombre de las mujeres.

» Vivienda digna, independientemente del estado civil de las mujeres

e Que se consulte a las mujeres sobre el diseno y construccion de proyectos de
vivienda, para que se tomen en cuenta las necesidades y propuestas de las mujeres.

e Formacién, divulgacién y aplicacidon de convenios internacionales sobre la
propiedad y defensa del ferritorio, a fraves de consul’ros municipales hacia toda la
poblacion, considerando a las mujeres.

e Promover elrespeto y valoracion de la tierra como fuem‘e de vida; reconouendo Y
valorando la relacidn enfre las mujeres y la tierra.

2. EDUCACION Y CULTURA:

« Promover la formacién académica de mujeres en todos los niveles, desde la |
alfabetizacién hasta los estudios profesionales.

e Diversificar la formacién superior y técnica para la incorporacidon a nuevas
oportunidades de trabajo y profesiones diversas para mujeres.

o Promover

una politica de becas hacia todos los niveles de educacion, especmlmen’re

pPAard ninas, Jovenes Y mUjeres Mmaydads.,

e Promover
gratuifa y
Estado en

la participacidon ciudadanay descen‘rrollzocmn delq educcmon publicq,
obligatoria; adecuada al medio cultural, sin quitar el papel rector del

el tema. La privatizacidon de la educacion limita el acceso de las mUJeres

a la educacion.

e Promover
e Fomeniar
e Combatilr

docentes.
¢ Promover

la educacidn bilingUe e intfercultural.
el uso y el respeto de los tragjes mayas

la discriminacién y el racismo en el sistema educativo y con las vy los

encuentros de mujeres de diferentes culturas y sectores del municipio.

En el documento de la Politica Municipal para la Equidad de Género, Municipio de Ixcan,

Departamento de Quiche contiene esta nota en su pdagina 23, pero es importante aclarar que

se reflere o

a Politica Nacional de Promocion y Desarrollo de las Mujeres Guatemaitecas,

PNPDMG v el

Plan de Equidad de Oportunidades 2001-2006 que fuera aciualizada durante el

segundo semestre de 2007. Y que ahora tiene el nombre de Politica Nacional de Promocidny

Desarrollo Int

egral de la Mujer, PNPDIM 2008-2023 vy que esta ultima si contiene el gje de

interculturalidad que se titula “ldenfidad cultural de las mujeres mayas, garifunas y xinkas”

/2



3. SALUD INTEGRAL

Incorporacion del enfoque de género dentro del frabajo que impulse la Comisién
Municipal de Salud.

Que la Comisidn Municipal de la Mujer tenga una representante permanente en
la Comision Municipal de Salud, que sea el vinculo entre ambas comisiones.
Incidir y coordinar con el Area de Salud para que se prevengan y atiendan con
prioridad todas las enfermedades que padecen las mujeres, no sdlo las
relacionadas con el parto y la maternidad.

Que se brinde atencion especializada para el cuidado de la salud de las mujeres
de acuerdo alas necesidades propias de su edad: nifias, mujeres adolescentes y

jovenes, adultas y adultas mayores.

Promover la atencidon materno-infantil y la disminucién de las enfermedades y
muertes de madres, nifdas y ninos pequefos.

Impulsar la instalacion y equipamiento de un hospn‘ol regional con unidades de
Ginecologia, Obstetricia y Pediatria.

Promover educacion para la prevencidon de enfermedades materno-infantiles.
Que hayan interpretes mujeres en los diferentes idiomas mayas, en los centros de
atencién a la salud.

Que el personal que se contrate para la atencidn de la salud provenga del mismo
municipio, para generar confianza y mejorar la atencion, dando oportunidades
a las mujeres tfrabajadoras de la salud del municipio.

Disefar de manera participativa un plan para garantizar la soberania alimentaria
en el municipio, para generar confianza y mejorar la atencidn, dando
oportunidades a las mujeres de todas las edades y generaciones.

Promover |a instalacion de centros de salud y centros de convergencia con
atencidon médica hacia mujeres y la coordinacion y revalorizacion del papel en
beneficio de la salud comunitaria de las comadronas, hueseras/os, curanderas/
os, promotoras/es de salud, asi como el uso de plantas y medicinas tradicional de
las culfuras mayas.

4. SEGURIDAD Y NO-VIOLENCIA

Desarroliar procesos de formacidn y acompanamiento en salud mental para
mujeres victimas de violencia y tambien para hombres.

Impulsar condiciones de seguridad en el trabgjo.

Promover campanas de sensibilizacion para la poblacién para la eliminacién de
la violencia de todo tipo y en especial, contra la mujer.

Promover el pleno respeto ala dignidad de las personas en generaly elrespeto a
los derechos humanos. -

Involucrar a toda la poblacion y las comunidades para la busgueda de soluciones
a los conflictos, evitando la violencia y acciones extremas como los linchamientos.
Aplicar el derecho consuetudinario y la mediacidn con autoridades comunitarias
y el auxilio del Centro de Administracion de Justiciq.

Atencién adecuada por parte del Centro de Administracion de Justicia para las
mujeres violentadas.

Atenciéon inmediata, agil y respetuosa de las denuncias de violencia que presenten
las mujeres ante las autoridades de justicia y de policia, asi como por parte de las
alcaldias comunitarias.

Combatir, denunciar, sancionar y castigar de acuerdo a las leyes, el acoso sexual
y abuso sexual en la casa, el trabajo, en la calle, en las escuelas y en cualquier
lugar o situacion.

Que las autoridades garanticen el respeto a los derechos de las mujeres jovenes
y ninas que sufren de explotacion sexual y son sometidas a prostitucion, aplicando
la ley a los responsables y articulando programas de apoyo a nifias y jovenes
victimas de esta situacion.

Atencién adecuada y prioritaria de parte del Programa Nacional de
Resarcimiento, a mujeres victimas del conflicto armado.

/3
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TRABAJO, INGRESOS Y EMPLEO PARA LAS MUJERES:

Promover la igualdad en salario por igual trabajo desempenado por mujeres y
hombres: tanto en la administraciéon publica, como en el frabajo asalariado en el
campo, en la industria, el comercio o los serviclos.

Sensibilizar y reconocer social y laboralmente el aporie del trabajo domestico, asi
como la participaciéon productiva de las mujeres, especialmente las que trabagjan
en el campo. Dignificar el trabajo productivo y reproductivo de las mujeres.
Garantizar el respeto a los derechos laborales de las mujeres. Especialmente con
relacion a salario, prestaciones, maternidad y lactancia. Realizar las coordinaciones
necesarias para que el Ministerio de Trabajo tutele y vele por los derechos laborarles
de las mujeres.

Promover la incorporaciéon de mujeres en diversos frabajos y oficios, a fraves de la
capacitacion técnicay la creacion de fuentes de trabajo dignas y seguras.
Promover el mercado municipal y nacional para los productos agricolas y
artesanales de las mujeres y sus organizaciones productivas.

Que las instituciones publicas, no gubernamentales, sociales y municipales tengan
una politica que estimule la contratacion de mujeres del municipio en distinfos
Cargos y ocupaciones.

Garantizar que las mujeres frabajadoras gocen de condiciones saludables y seguras
en el frabajo, en espacios adecuados.

Desarrollar programas alternativos de formacién y capacitacion laboral, para
mujeres, especialmente para mujeres jovenes.

Promover créditos y asesoria técnica para microempresas y proyectos productivos
de mujeres.

Identificar mecanismos de asesoria para las mujeres que reciben o envian remesas,
a fin de que tengan oportunidad de invertirlas en beneficio de ellas y sus familias.
Asesorar a las mujeres ancianas para que puedan acceder al programa de apoyo
para personas de la tercera edad sin acceso a seguridad social.

INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA Y DE SERVICIOS

Que se consulte y respete la opinidn y necesidades de las mujeres en la priorizacion
de obras comunitarias.

Construccion y equipamiento de guarderias infantiles

Introduccion de energia eléctrica en todas las comunidades y areas habitadas
del municipio.

Construccion, mejoramiento y mantenimiento de escuelas amplias, seguras y
adecuadas a las condiciones climaticas del municipio y al nUmero de escolares.
Construie salones para reuniones y capacitaciones, especialmente en las
comunidades y centros microregionales.

Infroduccién de agua potable en las comunidades, considerando la opinion y
propuesta de las mujeres.

Construccién de carreteras comunitarias y mantenimiento de las existentes.
Edificar centros recreativos y sociales comunitarios para mujeres. Podrian ser casas
comunitarias de las mujeres

Crear proyectos de fratamiento de aguas servidas y drenajes en las comunidades;
asi como en la cabecera municipal.

Desarrollar proyectos de ornato y mejoramiento de la higiene en la cabecera
municipal y las comunidades del municipio.
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PARTICIPACION CIUDADANA:

Promover la participacién de mujeres en la planificacién, ejecuciéon y control integrai
de las politicas, planes y proyectos municipales.

Realizar programas de formacién para la participacion ciudadana dirigidos hacia
mujeres. - _
impulsar la incorporacion de las mujeres en todos los espacios de parficipacion
ciudadana y liderazgo social comunitario. . '

Promover la participacion de las mujeres en los COCODES y el COMUDE.
cortalecer la Oficina Municipal de la Mujer, ia Comisién Municipal de la Mujery i
Red de Organizaciones de Mujeres en el Ixcan.

Brindar asesoria, acompanamiento y financiamiento hacia mujeres para que
obtengan su documentacién personal y actualicen sus documenios de identidad.
Crear espacios de intercambio de experiencias de liderazgo de mujeres a traves
de encuentros, programas radiales entre otros.

Incidir en mayor participacién de mujeres en los partidos politicos y cargos de
eleccién popular. o

Promover que haya alcaldesas comunitarias y municipales.

EQUIDAD E INTERCULTURALIDAD:

Fortalecer las costumbres y tradiciones de los pueblos que conforman este municipio
multilingUe, pluricultural y multietnico. |
Crear proyectos municipales como ferias, festivales y encuentros, para la promocidn
elaboracién y comercializacién de cortes, telares, glipiles y producios agricolas y
artesanales. _
impulsar el respeto del uso del traje propio ae cada pueblo en escuelas, centros
educativos y oficinas publicas. ,

Generar campafias contra el racismo y de recuperacion de la memoria histornca
de los diversos pueblos que habitan Ixcan. |

Coniratar a traductoras y traductores para la atencién en oficinas publicas y
orivadas.

Desarroliar campanas municipales de ensefianza de distintos idiomas y fortalecer
la educacidn bilingUe e intercuitural.

Desarrollar encuentros e intercambios interculturales.

Recuperar la memoria histérica de martires y liderezas comunifarias.

Respetar la identidad cultural de las tfrabajadoras.

Que la municipalidad genere un mecanismo de comunicacion con las y los
compatriotas del Ixcan que frabajan en el exterior, a fin de que estén informados/
as sobre |la vida en el municipio y fortalezcan su identidad comunitanay local.
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ANEXO 4

MODELO DE ACUERDO MUNICIPAL PARA LA CREACIéN DE LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER

Acta No............. Punto No............: . El Honorable Concejo Municipal del
municipio de.............. del deparfamento de ................

CONSIDERANDO

Que en cumplimiento de la Constitucion Politica de la Republica que
reconoce en su Articulo 4to. la igualdad en dignidad y derechos, en el que
hombres y mujeres tiene iguales oportunidades y responsabilidades

CONSIDERANDO

Que en cumplimiento de los Convenios y Tratados Internacionales, que
reconocen € ejerC|<:|o de los derechos politicos, sociales, econdmicos y
culturales de las mujeres, ratificados por el Estado de Guatemaila. '

CONSIDERANDO

Que en cumplimiento a la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
en su Arficulo 2°. inciso d), en su Articulo 12 inciso b) y d).

CONSIDERANDO

Manual de Funciones de La Oficina Municipal de la Mujer, -OMM-

Que en cumplimiento del Codigo Municipal: en su Articulo 35, inciso j), en su
Articulo 36, en su Arficulo 53 inciso m), y arficulo 90y 95, 176

CONSIDERANDO

Que en este municipio el 49% de la poblaciéon lo conforman mujeres y se
requiere una instancia local que coordine y promueva la participacion
ciudadana de mujeres e integrarlas en los espacios de decision politica para
ejercer sus derechos, politicos, sociales, econdémicos y culturales, como
actoras directas de su desarrollo y la del municipio.
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POR LO TANTO

~ Este Concejo Municipal, basado en los Articulos de Leyes antes mencionados,
por unanimidad

ACUERDA

a) La creacién de la Oficina Municipal de la Mujer —-OMM-
b) La Oficina Municipal de 1o Mujer se describe, como:

e Jn espacio municipal con capacidad técnica y operativa parc
el desarrollo de politicas, planes, programas y proyectos a favor
de las mujeres del municipio.

« Un espacio de interlocucién, atencion social y de consulta para
las mujeres del municipio

e Entidad que presta asistencia téecnica a las mujeres en sus
gestiones y negociacion, ante las autoridades municipales u
oiras insfituciones del Estado u ONGs nacionales e
internacionales.

« Ente que facilita la participacion ciudadana de las mujeres y
las comunidades en los espacios de decision para el desarrollo
del municipio y

« Desarrolla capacitaciones sobre diferentes tematicas
relacionadas a mujeres

c) La creacion y la ‘nstitucionalizacidon de la OMM debe ser sostenible,
para lo cual la municipalidad debe asignar un espacio fisico en la
municipalidad, asi como el financiamiento para su funcionamiento.

d) La municipalidad asumird la sostenibilidad financiera y adminisirafiva
de la Oficina Municipal de la Mujer, dejando la responsabilidad a las
organizaciones de mujeres, el nombramiento y seleccién del personal

que se encargard de la misma.
e) Se hardn las coordinaciones interinstitucionales correspondientes con

la finalidad de adquirtr mayor equipamienio para su mejor

funcionamiento.
f) Este Acuerdo, entra en vigor inmediatamente, comuniguese pdra

efecto de Ley a la municipdlidad

Firmas

/7
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ANEXO 5

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION
DE UN PLAN DE TRABAJO

La planificacién es el proceso mediante el cual se organizan las actividades
o acciones para lograr los resulifados deseados, en un periodo de tiempo
definido. |

El plan es un instrumento que nos permite trabajar ordenadamente, sin

improvisar, para asegurar el cumplimiento de metas, estableciendo
responsabilidades.

El plan debe responder a las necesidades mas importantes de la poblacién
del Municipio, tomando en cuenta sus parficularidades. Es importante que
el plan sea elaborado incluyendo el enfoque de género, es decir que se
debe tomar en cuentala condicion y situacidn de las mujeres del Municipio,
sUs necesidades prdacticas € intereses estratégico.

El plan debe ser revisado constantemente y qjustado de acuerdo a las

circunstancias, condiciones y necesidades prioritarias de cada periodo de
flempo.

Existen diferentes maneras para planificar. Actualmente uno de los métodos

que mas se utiliza es el lamado Marco Légico que es una herramienta que
permite:

a) Identificar los problemas a resolver.
)  Definir objetivos y resultados que se esperan.

c) Disenarlosindicadores para evaluar elimpacto de los proyectos.

d) Definir el cronograma de ejecucion.

El marco logico “es una manera de estructurar los principales elementos de
un proyecto, subrayando los lazos I6gicos entre los insumos previstos, las

actividades planeadas y los resulfados esperados.

' Enfoque de marco logico como herramienta para planificacion y gestidon de proyectos orientados

por objetivos. www.ucm.es/documento 19154,

/8



A partir del marco légico se elaboran los Planes tanto Estrategicos como
Operativos.

1. Plan Estratégico: Es aquel documento que plantea realizar
cambios importantes en la situaciéon del municipio en un
neriodo de mediano y largo plazo, porejemplo en 50 10 anos.
El plan estratégicoresponde a la Visién, es decir como quieren

ser en el futuro. Por ejemplo un objetivo es’rro’reglco es que las
Muijeres del Municipio se alfabeticen.

2. Plan Operohvo Es el que establece acciones en un periodo
de tiempo mdas corto, por ejemplo un afio(Plan Operativo Anuadl
-POA-) y que van abonando a las metas del Plan Estrategico.
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EJEMPLO DE MARCO LOGICO PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
" TRABAJO DE LA OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER

CUADRO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS:

OBJETIVO GENERAL DE LA OMM: Incidir y contribuir activamente en los
procesos de formulacién, planificacion, implementacion y monitoreo
de las politicas pUblicas municipales y acciones estratégicas en favor
del desarrollo integral de las mujeres.

Objetivo | Resultado Indicadores ' Medios de
especifico de avance verificacion

Facilitar . Diagndstico Que al menos el | NUmero de
informacion realizado de la | 90% de la papeletas de
sobrela poblacidén del | poblacion del encuesta llenas.
situacién municipio municipio

especifica de desagregado respondad a las

las mujeres al por sexo, edad | encuestas del

Concejo y étnia. diagnodstico.

Municipal, la
Comision de la
Mujer del
COMUDE, la
Oficina
Municipal de
Planificacion y
a las Instancias
necesarias
OAra proponer,
elaborar &
implementar
politicas
publicasy
realizar
QCClONEs
permanentes
a favor de Ias
mujeres de
acuerdo a sus
prioridades.
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CUADRO DE RESULTADOS Y ACTIVIDADES

RESULTADO: Diagndstico realizado de la poblacién del municipio
desagregado por sexo, edad y étnia

~ ACTIVIDAD | RESPONSABLE | presupuesto | PLAZO |

' MATERIALES _
1. Diseno y Asesora Computadora, | Q1,000.00 15 dias
reproduccién | fécnica fotocopias,

Propuestd y
de encuesia Q150.00 ] sesion de
elaborada, Concejo
material
Para
exponer los '
contenidos

de Ia papel,
encuesia. material de
ApoYyo pard
disenar

Coordinadora
de la OMM
(exposicion)

2. Aproba-
cion de la
encuestia

Concejo
Municipal
(aprobacion)

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR MES.

. Disenoy
reproduccion de
la encuesta.
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| - Actividades de | Responsable

ANEXO 6
EJEMPLO DE UN PLAN ESTRATEGICO

.Obje’nvo Es‘rrotegno Dlsmlnuw e| cmcnlfobehsmo en las mUJeres del Municipio.

Objetivo Especifico: Contribuir a que las mujeres conozcan sus derechos y
obligaciones como cwdodonos guatemaltecasy oarticipen plenamente en el
desarrollo local del Municipio.

Resultado Esperado: E 80% de las mujeres del Municipio han sido alfabetizadas.

PeriOdo'de ’rierho es’rimodo* Ci’nco dﬁos 2008-2012)

Presupues’ro Estimado: Q100,000 quetzales (Clen mil quetzales)

Inchcodores de Avance

Anol|Ano2 [Ano3 Ano4d| AnoS
| | 2008 | 2009 2010 2011 2012
Mayo o . 75%

Julio de
- 2007

Periodo

Preparacion

1. Elaboracién dg OMP/OMM
Censo de las

mujeres

analfabetas del

Municipio.

2. Coordinarcon | OMP/OMM
el Ministerio de '
Educacion del

Municiplo.

Permanente

Ministerio de
Educacion
del Municipio

3. Organizarla
campana de
alfabetizacion.

Sepfiembre
2007

Octubre
200/

Oficina
Municipal de
la Mujer
concejo
Municipal

4. Coordinar con
las radios locales
para que las
mujeres de las
aldeas estén
informadas de |a
campanay Ias
incentiven a
participar.

5. Obtencion de
recursos
financleros

Noviembpre
2007
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En resumen un plan estratégico contiene los siguientes elementos:
]. Objetivos Generales y Especi'ficos'

Eiemplo: Reducir |c1 ’roso de onolfobehsmo en Ios mUJeres del
mun|CIp|o

2. Resul’rodos Esperados:

Fiemplo: el 80% de as: muleres del MuNicipio hon SIdO
~ alfabetizadas. |

3. Ac’nvudodes de preporooon

_a. Levantar un censo en Ic:s 18 oldeos del munIC|p|o para
conocer cuantas mujeres son analfabetas.

b. Coordinar con la delegacion del Ministerio de Educacion
del Municipio para organizarla compcmcl de olfobe’nzocnon '

c. Coordinarcon Ios Medios de Comunicacidn del Municiplio
para informar a las mujeres de las aldeas sobre la Campana
de Alfabetizacién e incentivarlas a que porhCIpen

4. Periodo de tiempo:
2008-2012

5. Responsables

SAWO- Jalnyy D] ap [pdIDIUNW PUIDKO 7 8P sBUOIDUNd 8P [ONUDW

Oficina Municipal de la Mujer, Oficina Municipal de
Planificacion. - |

6. Presupuesto. Q100,000 Que’rzole_é.

/. Indicadores de Avances

Fiemplo: % de mujeres alfabetizadas en cada ano. .

8. Recursos Humanos y materiales necesarios para el
cumplimiento de los Objetivos
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ANEXO 7
DIRECTORIO DE INSTITUCIONES
Y ORGANIZACIONES

Asociacion Guatemalteca de 79 Av. 8-56 Zona 1, 220-4251
Alcaldes y Autoridades Edificio El Centro Oficina 2253-6927
Indigenas 314

6° Av. 2-44, 7ona 9, Edif..
El Vapor, 5° Nivel

Asociacion Mujer Yamos
Adelante

233 92 149; 233 92 153

Fax: (502) 23392149; 233
92 153

amva@intelnet.net.gt**

AMVA

Asociacion Nacional de 89 calle 1-66 Zona 9 2360-6967
Municipalidades Edificio INFOM ler. Nivel 2360-6973

¢ caile 0-57 Zona 1 230 54 88
Fax: 251-4017
info@aprofam.org.gt -

Asociacion Pro-Bienestar de la
familia

APROFAM

mujer@aprofam.org.gt
http:.//
www.aprofam.org.gt/
violencia.htm**

' Asociacion de la Mujer en el 8°. Calle 0-32 Zona 9 23603585**
ASMUGOM Gobierno Municipal. Edificio FUNCEP _

CALDH Programo de Derechos cje las 6% avenida 1-71 zona 1, 2251-0555
Mujeres, Ceniro de Accion Ciudad de Guatemala Correo electronico:
Legal en Derechos Humanos mujeres@caldh.org,
caldh@caldh.org vy
comunicacidon@caldh.org
Sitio web:
www.caldh.org**

Cuerpo Voluntario de Bomberos | 1°. Avenida 18-97, 1. 3 2251-4080***

11 Calle 4-64 Iona 1 2220-0841
Edificio Pasarela 3er. Fax: 2220-0843**
Nivel

CODEFEM Colectiva para ia Defensa de

los Derechos Humanos de Ias
mujeres en Guatemala

2232-1260 al 69
www.congreso.gob.gt**

9% avenida 9-44 zona 1,
Civdad de Guatemala

Comision de la Mujer del

Comision de la L
Congreso de laRepublica

Mujer, Congreso
de la Republica

Coordinadora Nacional para la
Prevencion de la Violencia
Intrafamiliar y contra Las Mujeres

Tel. 2238-0041
conaprevi2Z3@hotmail.com*™

6° calle y 6 avenida
zona 1, interior Palacio
Nacional de la Culturag,
2° nivel oficina 11,
Ciudad de Guatemala

CONAPREV]

Detfensoria de la Mujer Indigena

11 Calle 9-38 Zona 1,
Guatemala Ciudad

2232-9502
2253-8075
T -

demicentral@yahoo.com™**

EGT | Fundacion Guiliermo Toriello 2°. Av. 6-40 Zona 2 El 2288-9699
lapote, Fax: 2270-0233**

2331-9668

Fax: 2361-2843**

Fondo de Inversidn de Ruta 6, 8-19, Zona 4
Guatemala
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FONAPAZ Fondo Nacional para la Paz 59 Avenida 8-50, Zona 9 2332-9905
Fax: 2332-3394**

FONTIERRAS Fondo de Tierras 79. Avenida 8-92, lona 9 2334-6373
Fax: 2334-2324**

Fundacion Sobrevivientes 2285-0100 y 2285-0139
asobrevivientes@yahoo.es,
info@sobrevivientes.org
www . sobrevivienies.org/

11 calle 11-12 zona 1,
Civdad de Guatemala

Fundacion
Sobrevivientes

250 0235, 230 2674
Fax: 232 8084, 253 5523

gagms@intelnet.net.gt**
instituto Guatemailteco de

2232-4547**
Seguridad Social
Instituto Nacional de }2%’ ;:lgnBév.lldos Proceres - 232%%2(;%;“
Administracién Poblica | Qx: -
Instituto Nacional de Estadistica | 8°, Calle 9-55, Zona 1 Fox?22:‘3'223-;- 84%%0“

“Instituto Nacional de Fomenio 89 Calle 1-66 Zona @ 2334-1789
Municipal

Grupo Guatemalteco de Mujeres | 2ac. 8-28 Zona | - Ciudad
de Guatemala,

GGM

79, Avenida 22-72, Zona |

2336-8100
2422-6900**

MINEDUC Ministerio de Educacion 6°. Calle 1-87, Zona 10 2361-0063
Fax; 2361-0063**
MINTRAB Ministerio del Trabgjo 7°. 3-33 Zona ¢ Torre 2422-2543
Empresarial C 2422-25447
MOLOJ Asociacion de Mujeres Politicas | 49 calle 5-57 Zona 1 2253-2696**
Mayas MOLOJ

Edificio Europlaza, Torre I,

CACNUDH
Nivel 14
OAP-MP Oficina de Atencidén Permanente 24119258
24119257**

2411-9260
2411-9259**

Edificio Ceniral en Gerond
15 Av. 15-16 Zona 1
Guatemala

Ministerio Publico PBX: 24119191y

24119257

2475-2121
2440-0506
Fax: 2475-1125*

| 6% Avenida 3-45, Zona 11

Ministerio de Salud PUblica y
Asistencia Social

23823400, Fax: 23823410,
informacion@ohchr.org.gi*™

Oficina del Allo Comisionado 59 Avenida 5-55, Zona 14,

para los Derechos HUManos

SWWO- “18lnwy D] ap [PdIDIUNKW DUIDIIO O 8p S8uoidund ap [ONUDW

OAV-MP Oficina de Atencidén a la Victima
del Ministerio Publico

Fax: 2334-3804
wwwops.org.gt**

de la Salud Etisa Niv. 3 Plaza Espana

Ministerio de Trabajo y Prevision | 14 Calle 5-49 Zona 1 EdIf. 230 1069
Social. Oficina Nacional de la NASA, Nivel 3 - Ciudad de Fax: 230 1366
Mujer, Guatemala cendoconam@yahoo.com*
ONSEC Oficina Nacional de Servicio Civil| 13 calle 6-77, Zona 1Edificio 2230-0039
Panamerncano Fax: 2230-0039**
- Organizacién Panamericana 79 Av. 12-23 7-9 Edificio 2332-2032
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2424-1776
PBX: 2424-1717**

12 Av. 12-72 lona |

Defensoria de la Mujery
Defensoria de Pueblos Indigenas.

Procuraduria de los Derechos
Humanos

Unidad de Proteccion de los 15 avenida 9-69 zona 13, 2248-3229/30**

Derechos de la Mujer Procuraduria| Ciudad de Guatemala
General de ia Nacidon

2384-3110
Fax: (502} 2-384-3200
E-mail:
webpnud@undp.org.gf

59. Avenida 5-55, zona 14
Europlaza Torre IV Nivel 11

Programa de Naciones Unidas
para el Desairollo

230-2674,; 250-02-35
Correo electronico:
ggms@intelnet.net.gt

29 calle 8-28 zona 1, Edificio
Los Cedros 4°. Nivel -
Civdad de Guatemala

SEGEPLAN Secretaria de Planificacién y 9°. Calle 10-44 Zona 1 2232-6212
Programacion de la Presidencia 2230-2802

Secretaria Presidencial de la Mujer| 6°. Av. 6°. Calle Zona 1 2251-2868
Palacio Nacional de [a 2251-5029**
Cultura, Ala Poniente, 2°.

Red de la No Red de la No Violencia contra las
Violencia contra | Mujeres

las Mujeres

Nivel

Secretaria de Obras Sociales de lat 6°. Avenida 4-65,Zona 1 2383-8383 ext. 2716
Esposa del Presidente Casa Presidencial, Puerta 1 Fax: 2221-4468

Agrupacion De Mujeres TIERRA 12 Calle A 3-35, Zona 1 -

TIERRA VIVA 232 6645

Fax: 251 9635
tierraviva@guate.net

VIVA Ciudad de Guatemalaq,
Guatemala

UNFPA Fondo de Poblacién de Naciones | 5°. Avenida 5-55, zona 2384-3150
Unidas 14Evuroplaza Tormre IV Nivel F: (502)2385-3856
http://www.unfpa.org**

10
UNICEF Fondo de Naciones Unidas para la] 13 Calle 8-44 Zona 10, 2327-6373/ 2327-6380
Infancia Edificio Edyma Niv. 2 Fax: 2327-6366**

Fondo de Desamollo de Naciones | 59 Avenida 5-55, zona 2381-8700**
Unidas para la Mujer 14Europlaza Torre 1V Nivel

12

Manual de Funciones de La Oficina Municipal de la Mujer, -OMM-

86






	000001
	000002
	000003
	000004
	000005
	000006
	000007
	000008
	000009
	000010
	000011
	000012
	000013
	000014
	000015
	000016
	000017
	000018
	000019
	000020
	000021
	000022
	000023
	000024
	000025
	000026
	000027
	000028
	000029
	000030
	000031
	000032
	000033
	000034
	000035
	000036
	000037
	000038
	000039
	000040
	000041
	000042
	000043
	000044
	000045
	000046
	000047
	000048
	000049
	000050
	000051
	000052
	000053
	000054
	000055
	000056
	000057
	000058
	000059
	000060
	000061
	000062
	000063
	000064
	000065
	000066
	000067
	000068
	000069
	000070
	000071
	000072
	000073
	000074
	000075
	000076
	000077
	000078
	000079
	000080
	000081
	000082
	000083
	000084
	000085
	000086
	000087
	000088
	000089
	000090

